:Como esta y qué viene para el
sector eléectrico colombiano?
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Balance sectorial



Colombia cuenta con una capacidad efectiva neta
21.340 MW al 30 de junio de 2026

FNCER - 1915 [9%]

Cogeneracion I 244 [1%]

Variacion en los dos ‘

Ultimos periodos
Fuente: XM




La generaciéon térmica se ha incrementado en 2026
dada la materializacion de condiciones de El Niiio

Hidraulica

Térmica
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En lo corrido del afo el nivel de embalse esta dentro
de los niveles histéricos, similares alos de 2023

Expectativa por evolucion de El Niio
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En periodos de escasez hidraulica, la térmica entra a
suplir la demanda con confiabilidad y firmeza
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Mientras en 2025 la térmica tuvo niveles constantes,
en 2026 el despacho ha tenido una fuerte escalada
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A partir de 2026 el pais entra en un déficit
creciente de gas natural

Sistema ajustado
con poca holgura

2026

Sirius ayuda, pero
no cierra la brecha

Fuente: BMC - Gestor del Mercado GN (2026)
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Las térmicas son grandes
consumidores de gas natural
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~60%

del gas consumido en
2025 fue importado



Carbon viene siendo usado de forma
estructural para cubrir déficit de gas
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BL mes

Los liquidos son los energéticos de
Ultima instancia en el despacho
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Combustibles requeridos para cubrir necesidades
de generacion durante El Nifo

GNL/gas Carbén Liquidos
. 25.000-30.000
+515 450.000 -
GBTUD ton/mes
11 GBTUD
de GLP

Utilizacién planta SPEC y
optimizacién del uso de gas

nacional (flexibilidad) Cantidad dependerd de la

intensidad del verano en el
interior

La coordinacion logistica de abastecimiento serd fundamental



La demanda ha seguido el comportamiento del
Escenario Medio de la ultima proyeccion de la UPME
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:Qué viene para el
sector?



La situacion de Air-e
no da mas espera

Agentes de generaciéon
térmica.

Agentes del mercado
de energia.

Impactos

« Térmicas requieren comprar combustibles para la generacion de cara
a El Nifo, estd en riesgo la energia confiable que necesita Colombia.

+ Materializacién de un riesgo sistémico en la prestacion del servicio.




La situacion de Air-e
no da mas espera

—————————————————————————————— [ ——
(..9) Air-e requiere simultdneamente una =
solucion de liguidez inmediata y la definicion LIBRO
de un modelo estructural de prestacion. (...)
El Estado debe estabilizar la operacion,
garantizar la transparencia y eficiencia en el
gasto y la contrataciéon, reducir la exposicion b’
a bolsa y definir una solucién empresarial
sostenible para el mercado atendido”.

Gobierno de
Colombia
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Del -1% al —-10%: el déficit de energia se multiplica
por diez en cinco ainos
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*Datos: XM y UPME
*Se considera un margen de holgura del 1%



Necesidad de nueva subasta de
expansion del Cargo por Confiabilidad

Aspectos a destacar

v
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Flexibilizacion requisitos
plantas nuevas e
incentivos modernizacion
plantas térmicas.

Importancia de la
diversificacion de las
fuentes de generacion.

Necesidades de energia
en firme - Periodo 30-31
(Esc. Medio) aprox.
11.000 GWh-ano ->
2.500 a 6.000 MW (de
600 a 900 MW térmicos).

Déficit de potencia para los
préximos afios en las horas
de mdaxima demanda
(expansion solar sin
almacenamiento).



Inversiones requeridas
con urgencia

Subsector

Generacion Transmision Distribucion

30 15 20

L billonesdepesos |

6 5 billones
de pesos




El balance que queda es retador
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Sostenibilidad

financiera de la cadena
eléctrica (deuda Air-e,

subsidios, pérdidas,

liquidez de
comercializadores y
obligaciones entre
agentes)

Senales de inversion
vs. estabilidad
regulatoria

Necesidad de
reactivar la
produccion de
petréleo, gasy carbén
para garantizar
autosuficiencia

Expansion de
generaciéony
transmisiéon vs.
ejecucion real de
proyectos

Eliminar sesgos
ideolbégicos para
plantear la discusion
central: seguridad
energética vs.
transicion energética



La sostenibilidad en
cifras



Ande Asoclacién Naclonal de
Q Empresas Generadoras

“Somos mas que % 1
generacionde '
energia”

Informeo
Sostenibilidad



Huella social en los territorios

Desarrollo de Cadenade Generacion de
comunidades valor empleo

* Educacion * Dignificacion de la labor minera * 1.962 empleos directos
* Crecimiento econémico * Formalizacién minera * 601 empleos indirectos
* Formacion para el empleo * Mineria sostenible en el (contratistas + mano de obra
* Salud y bienestar territorio local)
* Apoyo comunitario y capacidad * Programas de reforestacion
institucional * Programas de Asistencia

Técnica Integral




Gestidon ambiental que beneficia
la restavuracion de ecosistemas

Compensaciones

Manejo Siembra

obligatorias paisajistico voluntaria

Gestion de fauna
YAilelge

+28.000

individuos arbéreos
sembrados y/o
entregados para siembra

Conservacion
de ecosistemas

+17.000

individuos en
mantenimiento

‘ N %

Conservaciéon de
ecosistemas como el
bosque seco tropical,

humedales y manglares




Propuestas de Andeg al
nuevo gobierno




Necesidad de nueva subasta de
expansion del Cargo por Confiabilidad

Aspectos a destacar
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Flexibilizacion requisitos
plantas nuevas e
incentivos modernizacion
plantas térmicas.

Importancia de la
diversificacion de las
fuentes de generacion.

Necesidades de energia
en firme - Periodo 30-31
(Esc. Medio) aprox.
11.000 GWh-ano ->
2.500 a 6.000 MW (de
600 a 900 MW térmicos).

Déficit de potencia para los
préximos afios en las horas
de mdaxima demanda
(expansion solar sin
almacenamiento).



Seis propuestas concretas

1.

Definicion de los objetivos de seguridad
energética

* Complementariedad de la matriz

* Eficiencia energética en la oferta y la demanda
* Nuevas tecnologias

Fortalecimiento del sistema de transmisién
Modernizacion del mercado

Soberania energética (abastecimiento)

Credibilidad y estabilidad del marco
regulatorio
* Dinamizacién licenciamiento ambiental y

relacionamiento social

* Asignacion de capacidad de transporte de
energia eléctrica

Confiabilidad y sostenibilidad de la
prestacion del servicio

» Asegurar la suficiencia a largo plazo (CxC)
 Adicion de energia y tecnologias de bajas emisiones
 Subsidios

* Pago deudas Air-e

» Modernizacion del mercado

Asegurar la estabilidad del
marco institucional

» Conformacion CREG

* Rol CREG, MME, XM

» Coordinacion politica energética, politica
ambiental y regulaciéon econémica

Promocion del sector energético
como destino de inversion

» Garantizar desarrollo oportuno de
proyectos de expansion de energia y de
suministro y transporte de gas natural

* Fortalecimiento de la cadena de
abastecimiento (carbén vy liquidos)

* Innovacion tecnolégica

Rol de las regiones

» Comunidades energéticas

* Solucién estructural para el mercado de
la Costa Caribe

 AMI

* Mineria como motor de desarrollo



La confiabilidad no se
improvisa: se contrata, se
pagay se construye con anos
de anticipacion — y el déficit
ya empezo.



Muchas gracias



