k

El Plan Caribe Energético:

La Propuesta de Politica Energética
desde el Caribe para Colombia.

13 Foro ANDEG 2026 - Seguridad energética:
motor de competitividad del pais

Jesus Pérez Benito-Revollo
Barranquilla - 21 de agosto de 2026 Cerente, RAP Caribe

RAP Caribe: El Poder de la Unién



:PARA QUE?

Convertir la mayor paradoja energética
de Colombia en su plataforma de
desarrollo.

. El Plan Caribe Energético convierte el potencial

PARA QUE © atrapado —80 % renovable y >70 % de gas— en energia
firme, revierte el 92 % de subnormalidad y el 40 % de
pobreza energética, y transforma la regiéon en un Hub
energético, logistico e industrial para toda Colombia.

No solo es una demanda regional: es una solucion nacional construida desde el territorio.

RAP Caribe: El Poder de la Unidn
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:QUE? oo

El Plan Caribe Energético libera la generacion,
destraba la transmisidon y las redes, y ordena
una transicion con firmeza, renovables,
almacenamiento y gas, sobre operadores
viables y regulacién diferenciada, por medio
de una hoja de ruta construida

© colectivamente, organizada y con resultados
medibles que le da seguridad y
competitividad a toda Colombia.

No solo es una demanda regional: es una solucion nacional construida desde el territorio.

RAP Caribe: E| Poder de la Unidn



=

k

:COMO?

Gobernanza regional: institucionalizar la Mesa
Energética del Caribe en el PND 2026-2030
Coordinaciéon multiactor: Gobierno Nacional, 7
departamentos, sector privado,gremios y
comunidades

Seguimiento verificable: 49 acciones con
responsable, metas y tablero de avance
Ejecucion por actor competente: cada iniciativa
con quien tiene la capacidad de realizarla

No solo es una demanda regional: es una solucion nacional construida desde el territorio.

RAP Caribe: El Poder de la Unién
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cPara qué
articular una

desde el territorio?

RAP Caribe: El Poder de la Unién



El Caribe: la paradoja

energética mas grande de Colombia

80%

del potencial
renovable del pais

92%

de la subnormalidad
eléctrica nacional

25%

reserva probada gas del consumo
natural en Colombia energético nacional

LA OTRA CARA DEL CARIBE

L£0% +14K

de la pobreza proyectos solares
energetica sin punto de conexion

12M

colombianos en
siete departamentos

>50%

STR retrasado.
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La seguridad energética
implica aprovechar todas
las fuentes de generacion,
de manera ordenada,
confiable y planificada.

El Caribe puede tener una matriz
energetica real, diversa y
complementaria.

RAP Caribe: El Poder de la Unidn

El Caribe colombiano no
depende de una sola fuente:
combina sol, viento, carbén
térmico y gas offshore. Esa

N\ (et 1ei{c] €S precisamente

la base de una politica de

seguridad energética confiable
para Colombia.



Viento:
la ventaja
renovable

del Caribe
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Sol:
la ventaja

renovable
del Caribe

SOLAR — Mayor concentracion

de recurso solar de Colombia

,San Andrés

j

Santiago deﬂc ali,
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Promedios de largo plazo de la irradiacién directa normal
Totales diarios: 12 16 2.0 2.4 2.8 32 3.6 4.0 4.4 4.8 5.2

L1 200k

KWh/m’®
Totales anuales: 438 584 730 876 1022 1168 1314 1461 1607 1753 1899



P Om
Elreto no es J @3
negar el recurso,
sino usarlo con
responsabilidad

y compensacion
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activo
estratégico para
una transicion
justay
Bacompetitiva

El Caribe concentra el
potencial

e Cesar y La Guajira aportan mas del
90% de la produccion carbonifera
nacional; el Cesar participa con cerca del
64%.

e El Caribe es el principal territorio
productor y exportador de carboén del
pais, con impactos determinantes sobre
empleo, regalias, encadenamientos
productivos y finanzas territoriales.



Gas offshore:

ventaja competitiva del
Caribe para garantizar
la seguridad de
suministro de Colombia.

W

El gas offshore del Caribe es la gran
oportunidad histérica para que Colombia
fortalezca su seguridad energética, deje
de depender de importaciones costosas y
volatiles, y construya una transiciéon
energética ordenada, justa y competitiva
desde la regioén.

Reservas probadas de gas: 5,1 anos de
abastecimiento, minimo histérico desde 2009.

Sirius: >6 TPC in place confirmados, primera
produccion comercial hacia 2030.

Sandia-1: a ~42 km de la costa y 1.285 m de agua, a 18
km de Sirius y 9 km de Copoazu..




Diversificacion
para la
confiabilidad

Cada fuente cumple una funcién

distinta en el sistema: JLFEX [T X0 -
combinan y aprovechan todas.

“La diversificacion no es una opcion
técnica secundaria; es la condicion para
que Colombia tenga energia confiable,
competitiva y disponible.”

ROL CONDICION

Carbon seguridad de ::J:;Lees:sc::g:le y

5 H suministro R
termico respaldo. y territorial

Gas seguridad de Licencias,
offshor su?ninistr oy infraestructura y
e respaldo. transporte
Energia ..
Solar renovable de alto | Redes, conexion y

potencial.

almacenamiento

Expansion
renovable
complementaria.

Licenciamiento,
conexién y transmisiéon
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El problema no esta en la disponibilidad de energia.

Sino en como articularnos para que fluya.

Sistema de prestacion Generacién limitada Redes sobresaturadas Riesgo de desabastecimiento

Nuestra regién tiene unas condiciones Miles de proyectos aprobados no logran Mas del 50 % de los proyectos de Redes al limite, obras retrasadas 'y

particulares que requieren de una inyectar energia al sistemar falta de transmision y subtransmision ety operadores en crisis. .
apuesta regulatoria y normativaj infraestructura de conexion, retrasados.
especifica par ella,|

Faltaba una instancia que desde el territorio reuniera a todos los
actores responsables alrededor de un mismo objetivo.

RAP Caribe: El Poder de la Unidn



¢PARA QUE?

PARA HACER DEL
CARIBE EL EPICENTRO
DE LA SEGURIDAD
ENERGETICA DE

RAP Caribe: El Poder de la Unidn



:QUE HEMOS
LOGRADO CON

ESTE

ESFUERZO?
EL PLAN CARIBE

ENERGETICO HA SIDO
UN RECORRIDO DE
2 ANOS Y MEDIO

RAP Caribe: El Poder de la Unidn




La problematica era la tarifa.

o

Se instala la mesa de conversacién con
el gobierno nacional.
[,

Se dimensiona que la situacion es
multicausal, lo que requiere Sel[olelleJglsls

estructurales y transversales en toda la
cadena de la energia.

\A : "l

X
COMEMOS 0
> PAGAMOS
LA LUZ

L J

RAP Caribe: El Poder de la Unidn



Oficializacion de lafY3%)

Energética del Caribe [ele]y

el sector privado.
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Aliados Estratégicos
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apuesta del territorio para una
politica publica construida
colectivamente.




¢Qué es el Plan Caribe Energético?

Una hoja de ruta
Apuestas Estratégicas
Iniciativas Concretas

Departamentos Unidos

Construida durante 7 meses con los actores que
tienen que ejecutarla.

RAP Caribe: El Poder de la Unidn



Como se construyo: legitimidad técnica ’,w,[;g
y respaldo territorial

Actores que construyeron el Plan

’ v
(TR -
Q D
G X 5,

Meses de Trabajo

L3

Sesiones de Trabajo

Todos los actores
de la cadena

unidos por primera vez

Cada propuesta se discutié con el actor competente. Cada obra,
con quien tiene la capacidad. Un acuerdo de region.

RAP Caribe: El Poder de la Unidn



Las 6 Apuestas Estratégicas

Un sistema de tres niveles: base - infraestructura » vision

o VISION R

Generaciéony
Abastecimiento

Capacidad atrapada, fast track
socioambiental, gas offshore en
el Caribe.

J

\_

INFRAESTRUCTURA )

Transmisién -
Distribucion - Red

Mas de 50% proyectos retrasados.
Subestaciones modernas, linea
colectora edlica.

J

o VISION

Almacenamiento
Energético

Megabaterias BESS/SAEB.

interconectadas.

Microrredes hibridas en zonas no

~N

J

O

BASE

Sostenibilidad
del Servicio

Viabilidad financiera de
operadores, saneamiento de
deuda, regulacion diferencial
para la costa.

~

9 VISION

Energia para
Competitividad

Caribe como plataforma de
competitividad para Colombiay
Suramérica.

g

G BASE

Gobernanza
Territorial

Mesa Energética del Caribe
institucionalizada en el PND
2026-2030.

J
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49 iniciativas, cuatro tiempos: Ila hoja de ruta priorizada carib

Cada iniciativa se ubicé por su urgencia y su importancia estructural (matriz tipo Eisenhower). El resultado ordena las 49 en cuatro
horizontes de ejecucion — evidencia colectiva, no opinion.

\ & IMPORTANTE
@ INMEDIATO 11

100 dias - <15 nov 2026

Estabilizacion del sistemay evitar colaps Inelativas ECEEE CGOCce

= Inmediato plazo 11 iniciativas m Corto plazo 7 iniciativas

e

.
J : EENESEEED 3 ED
z
w
¢ 28
-3
\ >
@ CORTO 7
6 meses - <15 may 2027
Destrabar los proyectos estratégicos. iniciativas
/ m Mediano plazo 7 iniciativas m Largo plazo 24 iniciativas
@ -\ E e300
O i 7 B3
Mitad de gobierno
~ | [ 40 L ars ] ate | as | are )
Marco regulatorio y normativo. iniciativas
/ \ color = apuesta - cuadrante = urgencia x importancia
‘ LARGO 2 4 CONVENCIONES POR APUESTA
2029 en adelante m A1 Generacién, Confiabilidad y m A4 Sostenibilidad del Esquema de
. . Abastecimiento Prestacién del Servicio
Caribe como Hub energético. iniciativas
a A2 Almacenamiento de Energia m AS5 Energia para la Competitividad y

el Desarrollo Productivo

A3 Transmision, Distribucion y -
m Modernizacién de la Red m A6 Gobernanza y Enfoque Territorial

/
-

Fuente: Tablero de Priorizacion Plan Caribe Energético - v5 (49 iniciat

as). Ejes: Urgencia e Importancia estructural (valores reales del
lero). Horizontes: inmediato 11 - corto 7 - mediano 7 C
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Inmediato plazo - 100 dias

Once decisiones de mdxima urgencia y alto efecto estructural: el motor que activa todo el Plan

Caribe Energético.

1] iniciativas presentadas

Sostenibilidad del
esquema de
prestacion del servicio

4.8 % Solucion estructural del 3.6 Ejecucion de obras criticas
sistema

3.7 Desatraso expansion

PY 4.3 Garantia de pago de STR/STN

subsidios
3.5 Optimizacion regulatoria

4.4 Sostenibilidad de

prestadores 3.2 Renovacion de

subestaciones

Apuestas: @ Apl Ap3 @ Ap4 @ Ap6

Generacion
a confiabilidad y
abastecimiento

@ 1.3 % Fast track socioambiental
@® 1.4 Entorno regulatorio favorable

1.2 Depuracion de conexion al
L SIN

=15 NOV 2026

primeros 100 dias

Gobernanzay
Enfoque Territorial

@ 6.4 Facilidad de tramites

Cuadrante urgencia alta + importancia alta (=50). Fuente: Tablero de Priorizacion Plan Caribe Energético v5 - % iniciativa ancla (mayor efecto cascada).

RAP Caribe: El Poder de la Unidn



De propuestas dispersas a una agenda regulatoria

La Mesa ya transformé las ideas de los aliados en una ruta regulatoria priorizada, verificable y accionable.

VA

actores aliados

¢QUE HEMOS HECHO?

en 4 iniciativas (1.2,1.3, 3.5, 6.4).
y verificamos su duplicidad.

accion inmediata sin norma.

-Consolidamos 32 propuestas de 4 aliados

-Clasificamos cada una por ruta de tramite

-ldentificamos 4 paquetes integrablesy 1

32 5

propuestas evaluadas

Aliados: ANDEG
Iniciativa: 1.3 Fast track sociambiental

Qué - reinstaurar las mesas de Proyectos de Interés
Nacional y Estratégicos (PINE) con el MME y las
entidades competentes.

Valor - no requiere norma nueva: solo convocatoria y
gestion; es el resultado mas rapido del conjunto.

Habilita - destrabar proyectos desde el primer dia.

listas para borrador

accion inmediata sin norma

Coordinacién institucional

Aliados: ISA Energia - ACOLGEN - Grupo Energia
Bogota

Iniciativa: 1.2 Optimizacién y depuracién del
proceso de conexiéon al SIN

1.3 Fast track socioambiental

3.5 Optimizacion regulatoria de conexion, expansion
y capacidad

6.4 Facilidad de tramites para proyectos

Habilita - una posicion regional Gnica ante el
Gobierno.

cQué el valor de la RAP no es reemplazar a los expertos: es consolidar, verificar la dupliciad, agregar lo

convergente y llevar una posicion territorial sélida y concertada.

aprendimos?

Ejercicio de evaluacion técnica — no constituye adopcion, respaldo ni compromiso de tramitacion. La RAP Caribe consolida, verifica y articula; no es autora de las propuestas. Fuente: Informe de Evaluacidn de Propuestas Regulatorias

(Iniciativas 1.2-1.3-3.5-6.4).
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Iniciativa 4.8: Solucion Estructural al Modelo Eléctrico Caribe

Ya organizamos la conversacion, recibimos propuestas serias e identificamos la decision de fondo: el Plan paso del
diagndstico a la estructuracion de soluciones.

4 propuestas presentadas

PROPUESTA 1 - Reconfiguracion

empresarial

Enfoque - 3 operadores de red departamentales
con esquemas diferenciados (Atlantico, La
Guajira, Magdalena).

Aporta - la estructura empresarial como parte
del problema; soluciones diferenciadas por
territorio.

Habilita la decisién - : modificar la arquitectura
empresarial del modelo?

PROPUESTA 2 - Ajuste de condiciones

Enfoque - preservar el ambito actual y ajustar
con 13 medidas (regulatorias, institucionales,
presupuestales) via CONPES — mercado de
Air-e.

Aporta - intervenir sin redefinir el alcance
territorial; paquete de medidas + instrumento
articulador.

Habilita la decisién - ;preservar y ajustar por
regulacion/CONPES?

nueva filial de empresa publica
(“Operadora de Red del Caribe”) que asume
activos y pasivos de Air-e (~2,8 bill.), con
socializacion de pérdidas (13-14 $/kWh, 3 afos) y
garantfa soberana.

respaldo crediticio del generador
estatal para contratacion y saneamiento de
acreencias; capital via capitalizacion trimestral e
inversion privada.

coperador estatal
integrado, con garantia de la Nacion y
socializacion de pérdidas?

PROPUESTA 4 - Aporta y habilita la

decision.

Enfoque - enfocada en una segmentacién
politica y social del mercado del Caribe para aislar
y atender directamente las Zonas subnormales y
rurales.

Aporta - un cuarto eje segmentar en vez de
reconfigurar o preservar; operacionaliza la
focalizacion en zonas subnormales/rurales y aisla
la fuente de la espiral pérdidas-no pago. Es
transversal a las otras tres arquitecturas.

Habilita la decisién - ;modelo Unico para todo el
Caribe o régimen diferenciado para las zonas
subnormalesy rurales?

Qué aprendimos: coinciden en el diagndstico (espiral pérdidas-no pago); divergen en la arquitectura. La mesa debe decidir entre cuatro arquitecturas de fondo.

PROXIMA DECISION

de 4 bloques)

Completar el analisis beneficio/costo comparado (responsables y plazos)

Definir la arquitectura de intervencion

Convertir convergencias en acuerdos

Realizar la mesa presencial 4.8 (agenda

or neutral. Fuente:

/0 Gecelca (04-ago-2026).
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¢Como pretendemos
aportar desde el territorio?
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Una decision institucional
cataliza las soluciones

PETICION Y OFRECIMIENTO AL GOBIERNO

NACIONAL

Institucionalizar la Mesa Energética del Caribe en el Plan Nacional de Desarrollo 2026-2030 como el
mecanismo de articulaciéon entre la Nacién y el territorio.

A

\_

Articulacion desde el
territorio

Reconocimiento formal de la Mesa
como instancia de coordinacion,
articulacién e interlocucion entre
Nacion-territorio.

=

J

O

Seguimiento al Plan
Caribe Energético

Servir de PMO para mantener
actualizada y disponible para la
toma de decisiones el estado de
avance de las iniciativas
priorizadas.

2

c) W
Asistencia técnica de

proyectos para
fondos publicos de

-energia

Estructurar una cartera de
proyectos subregionales, en
coordinacion con las entidades del
gobierno nacional, listos para
acceder a fondos de financiacion
del sector energético.

5
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Institucionalizar la Mesa
corrige la fragmentacion

—@—

No crea
duplicidades:
ordena la relacion
Nacién-territorio.

- J

——

RAP Caribe:
Secretaria Técnica
y articulador
regional.

Mesa Energética
del Caribe:
instancia permanente
de coordinacién y
seguimiento.
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Firmeza en la
decision, método en

El Caribe esta listo péra ejecutar.
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El Poder
de la Unidn



